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(CEIF<H"E(FC!
!

E9)#+:9#+%!%9-'!<#,+>&$%J! %9&!4KK)&5-4%-#$!"6G!D-88!K&!+'&*!1#)!%9&!")='%48!L!6&48-$:!

G&*&)4%-#$!

!

B9 R)*)3)+-)%! $+! .#$%! ('-,6)+.! .'! .#)! %$+1,023! %#200! $+-0,()! .#)! 50,320! 2+(! @$-)! @)3%29!!

R)*)3)+-)%!.'!.#)!62%-,0$+)!1)+()3!%#200!/)!-'+%.3,)(!%'!2%!.'!3)*)3!.'!.#)!*)620)!1)+()3!
*'3!.#)!%2E)!'*!)2%)9!

C9 WR)1$%.)3)(!U)($-20! <32-.$.$'+)3W! $%! .#)! ()%-3$5.$'+! 3)-'1+$%)(! $+! 02?! *'3! .#)! $+($@$(,20!
,%,2004!-200)(!W;'-.'3W9!!8'3!.#)!5,35'%)!'*!.#$%!&'()!.#)!.$.0)%!23)!$+.)3-#2+1)2/0)9!

G9 U)6/)3%#$5! '*! &78! 6,%.! /)! 3)123()(! 2%! 2! 1,232+.))! .'! 52.$)+.%D-0$)+.%>! .#)! 6)($-20!

53'*)%%$'+!2+(!.#)!V'@)3+6)+.!'*!.#)!532-.$.$'+)3H%!$+.)13$.4>!%$+-)3$.4!2+(!2/$0$.49!
I9 "#)!3'0)!'*!.#)!&78>!$.%!6)6/)3!'312+$%2.$'+%>!2+(!.#)$3!$+($@$(,20!6)6/)3%!$%!.'!)+%,3)!

.#2.!.#)$3!.#)3254!$%!,+()3%.''(>!.'!#)05!532-.$.$'+)3%!.'!2-#$)@)!.#)!#$1#)%.!%.2+(23(%!'*!

-'65).)+-)!2+(!5)3*'362+-)!2+(!.'!#)05!)%.2/0$%#!.#)$3!.#)3254!2%!2!%.2+(23(!2@2$02/0)!.'!
.#)!X7P!2+(D'3!53$@2.)!6)($-$+)9!

J9 K0.)3+2.$@)! 2+(! -'650)6)+.234! 6)($-$+)! $%! 0)120! $+! V3)2.! Y3$.2$+9! ! =.! $%! 2.! 53)%)+.!
,+3)1,02.)(!/4!02?9!

L9 V'@)3+6)+.!5'0$-4!5)36$.%!2!('-.'3!3)1$%.)3)(!?$.#!.#)!V)+)320!U)($-20!&',+-$0!ZVU&[!.'!

,%)!'3!53)%-3$/)!.#)325$)%!ZY7PP!0)..)3!\X<DBG!'*!C9Q9BQOJ[9!
M9 "#)! V'@)3+6)+.H%! %.2.)6)+.! '*! G3(! ;)-)6/)3! BQQB! -'+*$36)(! 2! R)1$%.)3)(! U)($-20!

<32-.$.$'+)3H%! 3$1#.! .'! ()0)12.)! .3)2.6)+.! '*! 52.$)+.%! .'! %5)-$20$%.%>! $+-0,($+1!
-'650)6)+.234!.#)325$%.%9!!P,-#!.3)2.6)+.!-2+!/)!52$(!*'3!/4!)$.#)3!.#)!7)20.#!K,.#'3$.$)%!

'3!*,+(!#'0($+1!V<H%9!

O9 "#)!R)1$%.)3)(!U)($-20!<32-.$.$'+)3!6,%.!3)62$+!$+!-#231)!'*!.#)!52.$)+.H%!.3)2.6)+.!2+(!
-0$+$-2004! 2--',+.2/0)! *'3! .#)! -23)! '**)3)(! /4! .#)! -'650)6)+.234! .#)325$%.9! ! "#)! VU&H%!

3,0)%! *'3! ('-.'3%! 5,/0$%#)(! $+! <3'*)%%$'+20! &'+(,-.! 2+(! ;$%-$50$+)]! 8$.+)%%! .'! <32-.$-)!

(2.)(!8)/3,234!BQQB!Z52321325#%!IC!2+(!IG[!200'?!2!('-.'3!.'!()0)12.)!.'!5)3%'+%!.32$+)(!
.'!5)3*'36!%5)-$20$%.!*,+-.$'+%>!.3)2.6)+.!'3!53'-)(,3)%!53'@$()(!.#2.!#)!Z('-.'3[!3).2$+%!

,0.$62.)!3)%5'+%$/$0$.4!*'3!.#)!62+21)6)+.!'*!.#)!52.$)+.9!
Q9 K0.#',1#! V'@)3+6)+.! 2+(! '3.#'('A!6)($-20! 5'0$-4! '*.)+! ,%)! .#)!?'3(%! 20.)3+2.$@)! 2+(!

-'650)6)+.234!6)($-$+)!$.!$%!-0)23!.#2.!,+()3!.#)$3!3,0)%!2+4!532-.$.$'+)3!?#'!2/$()%!/4!

.#)!&78!&'()!'*!&'+(,-.!2+(!2--)5.%!()0)12.$'+!*3'6!2!R)1$%.)3)(!U)($-20!<32-.$.$'+)3!$%!
W-'650)6)+.234W9! ! "#)! .)36! W-'650)6)+.234! 6)($-$+)W! 62E)%! +'! 53).)+%$'+%! '*!

3)502-$+1!-'+@)+.$'+20!6)($-$+)!2+(!.2E$+1! $.%!502-)9! !"#)!.)36!W20.)3+2.$@)!6)($-$+)W!$%!

6$%0)2($+19!!&'+.3234!.'!.#$%>!.#)!.)36!W-'650)6)+.234!6)($-$+)W!$+*'36%!.#)!5,/0$-!.#2.!
.#)%)!.#)325$)%!-2++'.!2+(!('!+'.!)@)3!)A-0,()!-'+@)+.$'+20!6)($-$+)!2+(!.#)!R)1$%.)3)(!

U)($-20!;'-.'3!*3'6!52.$)+.!-23)!.3)2.6)+.9!
BT9 W<2.$)+.%H! R$1#.%W>! .#)! X2.$'+20! &'+%,6)3! &',+-$0! V,$()! *'3! Y7P! 52.$)+.%! 2+(! ;'-.'3%!

Z5,/0$%#)(!/4!7UP^[! %.2.)%!,+()3! WK0.)3+2.$@)! .3)2.6)+.!?$.#$+! .#)!Y7P!521)!BMW>! .#2.!

W<2.$)+.%! $+! %'6)! X7P! #'%5$.20%! -2+! 3):,)%.! 2! 523.$-,023! .#)3254! '3! 532-.$.$'+)3! F!
53'@$($+1!.#)!;'-.'3!.3)2.$+1!.#)!52.$)+.! $%! .'0(9W! !K.! .#)!53)%)+.! .$6)!%,-#!3$1#.!2550$)%!

'+04!.'!#)20$+19!
!
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.A"E(FC!/0! "F<A!FG!"FC<H"E!
!

"#$%!&'()!'*!&'+(,-.! $%!'/0$12.'34! *'3!532-.$.$'+)3%!/)0'+1$+1!.'!6)6/)3!'312+$%2.$'+%!'*! .#)!
&789! ! "#)! 02..)3! $%! 3):,$3)(! .'! 2--)5.! 3)%5'+%$/$0$.4! *'3! -'650$2+-)! 2+(! *'3! 25504$+1! .#)!

;$%-$50$+234!<3'-)(,3)9!!=.!$%>!#'?)@)3>!'5)+!.'!-'+%.$.,)+.!/'($)%!.'!#2@)!2(($.$'+20!53'@$%$'+%!
?$.#',.! $+! 2+4!?24! ().32-.$+1! *3'6! .#)! -023$.4>! *'3-)! '3! $+.)+.! '*! .#$%! &'()9! ! <32-.$.$'+)3%! $+!

/3)2-#!'*!.#)!-'()!'*!-'+(,-.!23)!0$2/0)!.'!)A5,0%$'+9!

!
B9B <32-.$.$'+)3%!%#200!#2@)!3)%5)-.!*'3!.#)!3)0$1$',%>!%5$3$.,20>!5'0$.$-20!2+(!%'-$20!@$)?%!'*!2+4!

$+($@$(,20!$33)%5)-.$@)!'*!32-)>!-'0',3>!-3))(!'3!%)A9!

B9C <32-.$.$'+)3%!%#200!2.!200!.$6)%!-'+(,-.!.#)6%)0@)%!$+!2+!#'+',32/0)!2+(!-',3.)',%!62++)3!
2+(!?$.#!(,)!($0$1)+-)! $+! .#)$3!3)02.$'+%!?$.#!.#)$3!52.$)+.%D-0$)+.%!2+(!.#)!5,/0$-9! !"#)4!

%#',0(! %))E! 2! 1''(! 3)02.$'+%#$5! 2+(! %#200! ?'3E! $+! 2! -'F'5)32.$@)! 62++)3! ?$.#! '.#)3!
#)20.#-23)!53'*)%%$'+20%!2+(!3)-'1+$%)!2+(!3)%5)-.!.#)$3!523.$-,023!-'+.3$/,.$'+!?$.#$+!.#)!

#)20.#-23)! .)26>! $33)%5)-.$@)! '*! ?#).#)3! .#)4! 5)3*'36! *3'6! 2+! 200'52.#$-! '3!

20.)3+2.$@)D-'650)6)+.234!/2%)9!
B9G "#)!3)02.$'+%#$5!/).?))+!2!532-.$.$'+)3!2+(!#$%!52.$)+.D-0$)+.!$%!.#2.!'*!2!53'*)%%$'+20!?$.#!

2!52.$)+.D-0$)+.9!!"#)!52.$)+.D-0$)+.!502-)%!.3,%.!$+!2!532-.$.$'+)3H%!-23)>!%E$00!2+(!$+.)13$.4!

2+(!$.!$%!.#)!532-.$.$'+)3H%!(,.4!.'!2-.!?$.#!(,)!($0$1)+-)!2.!200!.$6)%!2+(!+'.!%'!2/,%)!.#$%!
.3,%.!$+!2+4!?249!

B9I <3'5)3! 6'320! -'+(,-.! 6,%.! 20?24%! /)! 52326',+.! $+! 532-.$.$'+)3%H! 3)02.$'+%! ?$.#!
52.$)+.%D-0$)+.%9! ! "#)4! 6,%.! /)#2@)! ?$.#! -',3.)%4>! 3)%5)-.>! ($1+$.4>! ($%-3).$'+! 2+(! .2-.9!!

"#)$3!2..$.,()!6,%.!/)!-'65).)+.!2+(!%4652.#).$->!2+(!5'%$.$@)9!

B9J K00!532-.$.$'+)3%!@$%$.$+1!#'%5$.20%!?$00! -'6504!?$.#! .#)!1,$()0$+)%! 02$(!('?+!/4! .#)!&78!
2+(!255)+()(!.'!.#$%!&'()9!

B9L <32-.$.$'+)3%! %#',0(! )+%,3)! .#2.! .#)4! .#)6%)0@)%! 23)! 6)($-2004>! 5#4%$-2004! 2+(!
5%4-#'0'1$-2004!*$.!.'!532-.$-)9!

B9M N#)+!2!532-.$.$'+)3!$%!1$@$+1!-34%.20!#)20$+1!53$@2.)04!.'!2!5)3%'+!'*!.#)!'55'%$.)!%)A!$.!$%!

2(@$%2/0)! *'3! .#)! #)20)3! .'! 3):,)%.! .#)! 53)%)+-)! '*! 2! .#$3(! 523.4! ?#'%)! /'+2! *$()%! .#)!
#)20)3!2+(!52.$)+.!-2+!2--)5.9!

B9O ;$%-3).$'+!6,%.!/)!,%)(! *'3! .#)!53'.)-.$'+!'*! .#)!532-.$.$'+)3!?#)+!-2334$+1!',.!53$@2.)!

.3)2.6)+.! ?$.#! 52.$)+.%D-0$)+.%! ?#'! 23)! 6)+.2004! ,+%.2/0)>! 2(($-.)(! .'! (3,1%>! 20-'#'0>!
%)@)3)04!()53)%%)(>! %,$-$(20!'3!%,**)3$+1! *3'6!#200,-$+2.$'+%9! !P,-#!52.$)+.%D-0$)+.%!6,%.!

/)!.3)2.)(!'+04!/4!2!532-.$.$'+)3!?$.#!3)0)@2+.!-'65).)+-49!!K!532-.$.$'+)3!6,%.!+'.!.3)2.!2!
52.$)+.D-0$)+.!$+!2+4!-2%)!?#$-#!)A-))(%!.#)$3!-252-$.4>!.32$+$+1!2+(!-'65).)+-)9! !N#)3)!

2553'53$2.)>!.#)!532-.$.$'+)3!6,%.!2(@$%)!3)*)3320!.'!2!6'3)!:,20$*$)(!5)3%'+9!

B9Q R)1$%.)3)(! 6)($-20! 532-.$.$'+)3%! 2+(!6)6/)3%! '*! '.#)3! #)20.#! -23)! 53'*)%%$'+%! 3)62$+!
%,/S)-.! .'! .#)! 1)+)320! ).#$-20! -'()%! 2+(! ($%-$50$+234! 53'-)(,3)%! '*! .#)$3! 3)%5)-.$@)!

53'*)%%$'+%9!
B9BT "#)!2$6!'*!.#)!&78!532-.$.$'+)3!$%!.'!'**)3!2!%)3@$-)!.'!52.$)+.%D-0$)+.%!2%!?)00!2%!2!%)3@$-)!

2+(! .#)325),.$-! 6'(20$.$)%! .'>! 2+(! ?$.#>! .#)! 6)($-20! 53'*)%%$'+9! ! <32-.$.$'+)3%! 6,%.!

3)-'1+$%)!.#2.!?#)3)!2!52.$)+.!$%!()0)12.)(!.'!.#)6!/4!2!R)1$%.)3)(!U)($-20!<32-.$.$'+)3>!
.#)! V<! 3)62$+%! -0$+$-2004! 2--',+.2/0)! *'3! .#)! 52.$)+.! 2+(! *'3! .#)! -23)! '**)3)(! /4! .#)!

532-.$.$'+)39!

B9BB <32-.$.$'+)3%! 6,%.! 1,23(! 212$+%.! .#)! (2+1)3! .#2.! 2! 52.$)+.D-0$)+.! ?$.#',.! 53)@$',%04!
-'+%,0.$+1! 2! ('-.'3! 624! -'6)! *'3! .#)3254! *'3! 2! E+'?+! ($%'3()3! 2+(! %,/%):,)+.04! /)!

*',+(>! .''! 02.)>! .'! /)! %,**)3$+1! *3'6! 2+'.#)3! %)3$',%! ($%'3()39! ! "'! .#$%! )+(! 200!
52.$)+.%D-0$)+.%!6,%.!/)!2%E)(!?#2.!6)($-20!2(@$-)!.#)4!#2@)!3)-)$@)(9! ! =*! .#)4!#2@)!+'.!

%))+!2!('-.'3>!.#)4!6,%.!/)!2(@$%)(!.'!('!%'9!!P$+-)!$.!$%!0)120!.'!3)*,%)!6)($-20!.3)2.6)+.>!
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+'!52.$)+.D-0$)+.!-2+!/)! *'3-)(!.'!-'+%,0.!2!('-.'39! !"#)!2(@$-)!6,%.!/)!3)-'3()(!*'3! .#)!

532-.$.$'+)3H%!53'.)-.$'+9!

B9BC <32-.$.$'+)3%!6,%.!+'.!-',+.)362+(!$+%.3,-.$'+%!'3!53)%-3$5.$'+%!1$@)+!/4!2!('-.'39!
B9BG <32-.$.$'+)3%!6,%.!+'.!2(@$%)!2!523.$-,023!-',3%)!'*!6)($-20!.3)2.6)+.>!%,-#!2%!.'!,+()31'!

2+!'5)32.$'+!'3!.'!.2E)!%5)-$*$-!(3,1%9!!=.!6,%.!/)!0)*.!.'!.#)!52.$)+.D-0$)+.!.'!62E)!#$%D#)3!

'?+!()-$%$'+!$+!.#)!0$1#.!'*!6)($-20!2(@$-)9!
B9BI <32-.$.$'+)3%!6,%.!+)@)3!1$@)!2!6)($-20!($21+'%$%!.'!2!52.$)+.D-0$)+.!$+!2+4!-$3-,6%.2+-)%_!

.#$%!$%!.#)!3)%5'+%$/$0$.4!'*!2!3)1$%.)3)(!6)($-20!532-.$.$'+)39!!!
B9BJ <32-.$.$'+)3%!6,%.!+'.!,%)!.$.0)%!'3!()%-3$5.$'+%!.'!1$@)!.#)!$653)%%$'+!'*!6)($-20>!'3!'.#)3!

:,20$*$-2.$'+%! ,+0)%%! .#)4! 5'%%)%%! .#)6! 2+(!6,%.!62E)! $.! -0)23! .'! .#)$3! 52.$)+.%D-0$)+.%!

.#2.!.#)4!23)!+'.!('-.'3%!2+(!('!+'.!5,35'3.!.'!#2@)!.#)$3!E+'?0)(1)!'3!%E$00%9!
B9BL N'3E$+1!?$.#!`).)3$+234!P,31)'+%!

"#)! 02?! $+! 3)123(! .'! 2+$620! .3)2.6)+.! $%! %,/%.2+.$2004! 6'3)! 3)%.3$-.$@)! .#2+! *'3! .#)!
.3)2.6)+.!'*!#,62+!-0$)+.%9!=+!523.$-,023>!"#)!`).)3$+234!P,31)'+%!K-.!BQLL!ZP)-.$'+!BQ[!
53'@$()%>! %,/S)-.! .'!2!+,6/)3!'*! )A-)5.$'+%>! .#2.!'+04! 3)1$%.)3)(!6)6/)3%!'*!"#)!R'420!
&'00)1)!'*!`).)3$+234!P,31)'+%!624!532-.$%)!@).)3$+234!%,31)349! !"#)! 02..)3! $%!()*$+)(!2%!
)+-'652%%$+1! a.#)! .#)! 23.! 2+(! %-$)+-)! '*! @).)3$+234! %,31)34! 2+(!6)($-$+)! 2+(>! ?$.#',.!
53)S,($-)!.'!.#)!1)+)320$.4!'*!.#)!*'3)1'$+1>!%#200!/)!.2E)+!.'!$+-0,()F!
!

Z2[ .#)!($21+'%$%!'*!($%)2%)%!$+>!2+(!$+S,3$)%!.'>!2+$620%!$+-0,($+1!.)%.%!5)3*'36)(!'+!
2+$620%!*'3!($21+'%.$-!5,35'%)%_!

Z/[ .#)!1$@$+1!'*!2(@$-)!/2%)(!,5'+!%,-#!($21+'%$%_!
Z-[ .#)!6)($-20!'3!%,31$-20!.3)2.6)+.!'*!2+$620%_!2+(!
Z([ .#)!5)3*'362+-)!'*!%,31$-20!'5)32.$'+%!'+!2+$620%9b!

!

"#)!5)'50)!?#'!624!0)12004!2(6$+$%.)3!.67#0".,)68*9"+0,*+.,7+!.'!2+!2+$620!23)!!
• $.%!'?+)3!!

• 2+'.#)3!6)6/)3!'*!.#)!#',%)#'0(!'*!?#$-#!.#)!'?+)3!$%!2!6)6/)3!!
• 2!5)3%'+!$+!.#)!)650'46)+.!'*!.#)!'?+)39!!!

!

K(($.$'+2004>!2+4!5)3%'+!624!3)+()3!)6)31)+-4! *$3%.!2$(!.'!2+!2+$620! a*'3!.#)!5,35'%)!'*!
%2@$+1!0$*)!'3!3)0$)@$+1!52$+!'3!%,**)3$+1b9!!!

!
`).)3$+234! %,31)34! $+@'0@$+1! 2-,5,+-.,3)>! #'6')'52.#4! 2+(! '.#)3! -'650)6)+.234!

.#)3254!624! '+04! /)! 2(6$+$%.)3)(! /4! 2! @).)3$+234! %,31)'+!?#'! %#',0(! #2@)! ,+()31'+)!

.32$+$+1!$+!.#)%)!53'-)(,3)%9!!!
!

/9! =.! $%! 0)120! *'3!-34%.20! .#)3254!532-.$.$'+)3%!.'!?'3E!?$.#!2+$620%!2%! 0'+1!2%! .#)4!('!+'.!

532-.$%)! @).)3$+234! %,31)34! '3! 1$@)! 6)($-20! .3)2.6)+.9! ! "#)4! 624>! *'3! )A2650)>! 53'@$()!
2+$620! '?+)3%! '3! -23)3%! ?$.#! -34%.20! .3)2.6)+.%! .'! %,55'3.! 2+! 2+$620b%! )6'.$'+20! 2+(!

5%4-#'0'1$-20!?)00!/)$+19!"#)4!624!20%'!53'@$()!'?+)3%!2+(!-23)3%!?$.#! %,11)%.$'+%! *'3!
25504$+1!'3!,%$+1!-34%.20!.#)32549!!P,-#!532-.$-)%!3)62$+!0)120!2%!0'+1!2%!.#)!-34%.20!.#)3254!

532-.$.$'+)3]!

• (')%!+'.!1$@)!2!($21+'%$%!'*!($%)2%)!'3!$+S,34!$+!2+$620%9!
• (')%!+'.!5)3*'36!.)%.%!*'3!.#)!5,35'%)!'*!($21+'%$+1!($%)2%)!'3!$+S,349!!

• (')%!+'.!1$@)!6)($-20!2(@$-)!/2%)(!,5'+!2!6)($-20!($21+'%$%9!!

• (')%!+'.!5)3*'36!%,31$-20!'5)32.$'+%9!
• (')%!+'.!%,5504!2+4.#$+1!?#$-#!-',+.%!2%!2!@).)3$+234!6)($-$+)!*'3!.#)!5,35'%)!'*!

`).)3$+234!U)($-$+)%!R)1,02.$'+%9!
!
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